Attitude personnelle au travail a la BP 1
— venue chercher a sortie de I'ENP Armentieres 3 candidats a I'embauche de I'ex SGHP

(' major de promotion j'avais contact régulierement avec le Directeur de I'école) celui ci, le
dernier trimestre avant la fin des études, me propose I'un des postes a la SGHP et de
rechercher deux autres collégues

Paix et Compagnie devenue SGHP a racheté aprés dommages de guerre la RPN a Dunkerque, elle

deviendra SF BP puis BP France)

Seuls 2 éléves sont intéresses; une trentaine sur 60 se présenteront a 'ONERA meécanique des

fluides, quelques uns travailleront dans I'entreprise familiale et certains retournent dans I'entreprise

qui a pris en charge leurs études, d'autres comme moi recherchent un débouché

Courchelettes

Embauché par le Directeur de SGHP je me présente fin Juin il me demande de revenir en
Septembre ?? sans tenir compte de mes ressources

Convoqué 15 jours apres en vue d'embauche par I'Ingénieur en chef des Travaux ? Bonjour
I'ambiance, je pensais étre déja embauché !!

Apres contact il m'incite a lire Rudyard Kipling « tu seras un homme mon fils » et il me met en
relation avec « Bisu », son protégé des Arts et Métier, I'ingénieur des Ateliers de Courchelettes qui
me fait visiter les différents ateliers Mécanique, Chaudronnerie, Electricité, Menuiserie, Peinture,
Bidonnerie ..pour lesquels une réorganisation est envisagée

Embauche effective début Septembre

-Gréve d'une heure avant titularisation ( Anglo iranian nationalisée ) I'ensemble du personnel
favorable mais les cadres se désistent au dernier moment, je maintiens ma position par respect de
ma parole donnée,en solidarité avec les ouvriers ( je serais quand méme titularisé quelques jours
apres )

-Visite d'embauche:pourquoi vous portez des lunettes me dit le docteur je lui réponds « pour voir
clair «, vous vous foutez de moi dit il ? Il attendait que je lui dise hypermétrope

— Envoi en stage a la CIO (Cie d'Ingénieurs en Organisation ) en région parisienne pour la
formation a lI'organisation du travail et a I'évaluation des taches, visite de tres petites
entreprises (je découvre des conditions de travail déplorables, a améliorer ?)

— Démarrage a Courchelettes dans un bureau d'évaluation des temps de travaux en ateliers,
réflexion des ouvriers « tu es la pour relever les temps pas pour juger » mon silence les
génera par la suite ? Car ils ignorent de ce fait mon jugement

— Les collégues de travail sont tous des ouvriers promus pour la nouvelle organisation, assez
agés au langage direct « si on t'a mis la tu n'as qu'a te démerder »
Je partage le suivi de l'atelier de mécanique avec un ancien ajusteur sorti de l'atelier car sa
femme gravement malade nécessite un suivi de sa part dans la journée, il manque
d'assurance et cherche a régler ses comptes avec certains collégues de travail

Lors de litiges sur les temps de travail je serais préféré a lui comme arbitre

Je suis appelé pour un travail confié au délégué CGT, son travail haché par des
sollicitations ou réunions de plus il ne me facilite pas la tdche par de nombreux
déplacements pour affuter ses outils

J'établis un temps approximatif mais je préconise a mon responsable de lui attribuer la



prime moyenne de l'atelier puisqu'il s'absente souvent pour défendre ses collegues
Cette proposition est accepté par mon chef de bureau et le chef d'atelier

Cet ouvrier reconnaissant me fera une excellente publicité aupres de ses collegues
syndicaux lorsque je serai muté a Lavéra quelques années plus tard

En atelier de chaudronnerie ma jeunesse passe moins bien

L'ingénieur en chef des travaux me propose de ne pas faire mon service militaire (orphelin de
pére cela est possible) il s'occuperait de mon évolution de carriere, je refuse car je souhaite
faire mon service pour laisser le choix a mon frére et aussi decouvrir d'autres milieux

Ce responsable m'ignorera par la suite, sauf lorsqu'il sera mis sur la touche en fin de carriere
au Siege Social

Parallélement mon ancien professeur de Mathématique & Armentiéres maintenant Directeur
d'une école technique a Douai ( a quelques kilometres) m'avait mis en rapport avec un
Directeur d'une usine métallurgique voisine, mais juste avant de conclure ce Directeur de
Sociéte s'est tué en voiture ??

Je pars a I'armée ou j'aurais lI'occasion de faire les EOR grace a un certificat de I'école de
Génie Civil que j'ai suivi par correspondance, je suis alors peu enclin a revenir a BP

Au retour du service militaire a Courchelettes

-Durant le service militaire le brassage de population et le contact avec les autres aspirants et
les appelés auxquels nous faisons I'instruction me convainc gqu'il est inutile de chercher
ailleurs ce qui n'existe pas, le mieux est de chercher a transformer les choses sur place

La direction de Courchelettes a changé et I'ingénieur des Ateliers me propose un poste
directement rattaché a lui pour toutes les affaires spéciales relative a la reconstruction de la
Raffinerie de Dunkerque

— Réception de matériel en usine dans I'est de la France et en Allemagne :responsabilité
nouvelle qui me fait voyager et découvrir d'autres usines
Réception diverses :

— en ler moule de fonderie ( loupé) ce n'est pas possible me rétorque le chef d'atelier : c'est
mon meilleur ouvrier (vérification faite méme constat que moi ) par la suite respect malgré
mon jeune age

— refus de pieces forgées usinées mais loupées, proposition de recharger les piéces par soudure
refus de signer le procés verbal de réception de ma part, au retour a Courchelettes demande
de signature de mon chef qui surpris dans un premier temps de mon refus,( je lui explique
des précédents qui ont bloqué plusieurs jours I'atelier de chaudronnerie) il intervient alors
aupres de son camarade d'école ( par la suite on me présentera les piéces en cours d'usinage
pour anticiper mon avis final)

— frais de déplacement contestés par le chef du personnel, demande d'intervention de mon chef
direct sinon refus de déplacement a I'avenir ( réglé a mon avantage)

Peu de temps apres envoyé en Allemagne en camion avec son chauffeur pour réceptionner
une calandre d'échangeur de chaleur et le ramener en urgence pour la Raffinerie de
Dunkerque en construction

Sur place je constate une anomalie (Iégere déformation par la soudure) que conteste



violemment le chef de | ‘atelier allemand
: Je rameéne la piece qui nécessitera un ajustement que ne conteste pas mon responsable
L'ouvrier qui m'accompagne marche en canard de plus il parle comme dans sa campagne et
se présente en disant »suis d'Ecourt pays a s'ails » les interlocuteurs le regardent sans
comprendre avec des yeux ronds
Pour ne pas le géner nous arrétons dans des petites auberges modestes, mais futé au retour il
me demande de partager le solde du budget alloué

Fiancé a Colette je vais l'attendre a la bibliothéque d'érudition ou elle travaille en horaire
décalé, un bibliothécaire handicapé me permet de consulter tous les livres souhaités avant la
fin du travail de Colette, tourné vers des fabrications autres que celle de I'industrie du Pétrole
je peux consulter les livres spécialisés qui répondent a nos demandes de fabrication en atelier

— unouvrier est jugé inapte a tenir un poste de responsabilité (Magasinier outillages ) par mon
chef de service car vu au bistrot a I'entrée de lI'usine le matin, j'interviens pour expliquer la
situation de l'intéressé :veuf il y prend son petit déjeuner au bistrot avant I'entrée au travail (
il est affecté au poste il n'en saura jamais rien)

— Remplacement du délégué Syndical FO ( je n'ai pas le temps de démarrer avec un collegue
de travail une section CFTC ) agé il ne souhaite pas négocier la fermeture des ateliers de
Courchelettes décidée par la Direction générale suite a la démarche des industries voisines
apres la reconstruction de la Raffinerie de Dunkerque a laquelle nos ateliers ont participé,
car nous ferions concurrence sur leur activité principale, en représailles ils menacent de
s'approvisionner ailleurs qu'a BP lors d'une démarche au Siége Social
Décision de fermeture immédiate des Ateliers de Courchelettes avec vente des machines

modernes dont on s'était équipé ( a I'époque aucune obligation de consultation des élus et des
Syndicats) ce qui a motivé mon engagement syndical que je poursuivrais jusqu'a la retraite

Le Directeur s'étonne aupres de moi du refus de mutation de certains ouvriers malgré des
propositions favorables ( faites sans tenir compte des situations de famille : maladie de la conjointe
ou achat récent de pavillon)

-Pour moi proposition de mutation a Lavera (BdR) sur une cinquantaine 15 seulement
accepteront de quitter le Nord ? Ma mutation est prévue mais en attendant ma femme étant enceinte
mutation au Siege Social

Stage au Siége Social dans I'attente de mon premier enfant a naitre
— Traduction technique dune brochure anglaise « Cost estimating »Je signale une erreur sur le
livre a traduire ( inversion de texte sur des graphiques ) C'est le livre qui se trompe s'étonne
le responsable du Service, ( service ou je suis affecté provisoirement jusqu'a l'accouchement
de ma femme) en levant les bras au ciel, avant de reconnaitre la justesse de la remarque??
— Cette mise a I'épreuve et mon passage dans son service restera favorable a ses yeux pour ma
carriére future a Lavera et au Siége Social

Lavera
Dans l'attente d'une affectation précise le Directeur me fait passer en stage dans tous les
secteurs de I'entreprise ( excellent pour mon implantation syndicale et pour l'incident de
sante futur ) ce qui étonne, car seuls les cadres font ce tour des différents secteurs a leur
embauche
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De passage au service travaux neufs je prends connaissance d'une note du Siege Social
souhaitant créer une section évaluation travaux je me déclare intéresse ( le chef de Service
est étonné de recevoir aussi rapidement dans les jours qui suivent I'accord pour que je crée
cette section )

Dans le service la secrétaire qui connait mon engagement syndical attend I'opportunité de
me proposer (avec l'accord de I'intéressé) le remplacement du délégué syndical CFTC (le
téléphone arabe a bien fonctionné) j'accepte, mais comme par opportunité j'avais démarré a
FO avant de quitter Courchelettes, dans un premier temps nous ferons pour les élections liste
commune

Le Chef du personnel me dit vous étes trop paye !, contestation de ma part car il ne peut étre
juge de mon travail, convocation par le Chef de Service

Mises a I'épreuve sur quelques semaines par ce chef de service par plusieurs vérifications de
mes compétences

Par la suite il manifeste sa confiance par une demande d'arbitrage entre 2 de mes supérieurs
hiérarchiques ? en leur présence ?

Réaction de mon chef qui déplace avec mon aide au magasin de stockag un appareil de
contr6le relativement cher sur un matelas destiné au logement des Nord africains, »cela vaut
bien un Nord africain dit il » surpris je lache I'appareil, il s 'excuse aupres de moi de cette
réflexion

La section déemarrée I'on embauche un agent technique extérieur a I'entreprise pour m‘aider
mon responsable hiérarchique me signale que ce n'est pas un aigle (embauché a 185 cela se
comprend) comme je veux me libérer au maximum pour la représentation du personnel je le
tiens informé au maximum pour que le travail ne souffre pas de mes absences

Vantard il épate I'ingénieur d'études Génie civil (vite décu mais trop tard) qui agit aupres de
notre chef commun pour qu'il lui soit affecté, je le fais remplacer par un ouvrier de l'atelier
spécialiste des pompes (pompes diverses utilisées dans I'entreprise) qui s'est manifesté pour
le remplacer

Tombé malade je serais arrété 20 mois et reprendrai 6 mois a mi temps, la solidarité a jouée
1° par une collecte de I'ensemble du personnel ( ce qui avait surpris mes chefs)

2° pour I'embauche d'un médecin du travail, a l'initiative du chef de laboratoire et appui des
délégués

3° pour garder mon poste de travail ( I'agent technique qui me remplace ne cherche pas a se
faire titulariser dans le poste comme la convention Collective lui permettait, & mon retour
j'appuierai pour lui un changement de classification)

Avant ma reprise de travail en convalescence a la maison je suis sollicité par solidarité par
un ouvrier du dépdt habitué du concours Lépine pour que je lui fasse les dessins de ses
projets de creation notamment d'un « stabilait « pour éviter au lait de se sauver

Aprés mon retour désigné en CE comme délégué syndical, je suis interpellé par le chef du
personnel adjoint du Président de séance (qui étes vous dis je ?? car sa prise de parole n'est
pas légale ) interruption de séance , convocation chez le Directeur de la Raffinerie qui suite
aux reproches injustifies qu'il me fait me ramene chez moi en voiture ( le car de transport
collectif du personnel étant parti )

Ensuite aux entrées en séance, pendant plusieurs mois, le Directeur serre la main a tous les
représentants du personnel sauf a moi ??

En seance les représentants cadres se moquent des délégués ouvriers qui font des erreurs de



langage « des cuirs »(intervention de ma part pour soutenir leurs questions)

Proposition des élus cadres pour que j'adhére a leur syndicat : eux ayant les idées et moi le
courage ?? refus en leur conseillant le courage et en affirmant avoir aussi des idées

Les habitants de la Cité se plaignent de la platriere qui crache ses fumées avec de fines
particules ce qui oblige a vivre volets fermés, je fais la suggestion en CE de filtre électro

-statique pour récupérer les poussiéres, ( les Directeurs se rencontrent et décident
I'expérience) il s'avere que le platre tres fin récupéré permet la fabrication d'objets dans des
moules en caoutchouc (donc rentable) Les habitants de la cité apprécient

Quelque temps apres au renouvellement du CE élu secrétaire en réunion préparatoire
j'annonce au Directeur Président de séance qu'il ne manque que sa voix pour faire
I'unanimité, beau joueur il me répond je vous l'accorde

Nous nous accrochons souvent en séance préparéee par son chef de personnel il décide alors
que désormais les ordres du jour seront préparés avec lui, parfois l'intitulé de la question ne
lui plait pas, changée je lui signale cela ne changera pas le contenu en séance

Le Chef de Service connu lors de mon passage au Siége me conteste une évaluation, mes
arguments convaincants lui permettent de régler ses comptes avec ses collegues (sources
d'inimités qui plus tard se retourneront contre lui )

Je lui signale la différence de normes qui existe entre Dunkerque et Lavera ce qui lui donne
I'occasion de faire créer au Siege Social une section normalisation dont il aura la charge

Il conteste une autre évaluation je I'invite a venir sur le terrain avant de contester mes choix
de matériel ou évaluation, par la suite il obligera les ingénieurs d'étude a venir sur le terrain
avant d'imposer leurs solutions

Le Directeur qui décédera en activité me révelera, lors des préparations en direct de I'ordre
du jour des derniers CE dont je suis le secrétaire, qu'il n'aimait pas les béni oui oui !,
Heureusement que je n'avais pas cédé lors de notre premiére rencontre

Opposition au nouveau Directeur de la Raffinerie pour un devis qu'il souhaite immédiat de
ma part ( mais qui demande plusieurs jours de travail) pour un Directeur du Siége que je
connais pour sa rigueur,c'est lui qui m'a embauché a Courchelettes et quelque temps plus
tard il me sollicite en vain pour passer une commande a une entreprise qui ne connait pas les
installations pétrolieres et les normes de Sécurité pour travaux (& son retour au bureau mon
chef me dit simplement on ne parle pas comme cela au Directeur ?? )

Ces remarques ne me portent pas préjudice et inciteront ce Directeur a m'envoyer en stage
relationnel CADIPPE (Comité d'Action pour I'Intérét des Personnes a la Productivite des
Entreprises) avec un collegue d'école d'’Armentieres qui lui pose problemes, stage avec
représentants de chambre patronale, patrons, chefs de personnel et syndicalistes ( dont
Michele Aumont I'écrivaine en stage ouvriere a Lacq)

Stage de 2 fois 8 jours, syndicalistes nous demandons de prolonger le deuxieme séjour d'une
journée pour savoir pourquoi les chefs de personnel ont une position plus dure que les
patrons (il nous est révélé que les patrons se réservent une marge de dernier recours pour
tenter d' éviter les gréves )

Au debut du stage I'animateur me prend a part et me dit, je ne comprends rien,

vous étes amis toujours ensemble mais jamais d'accord,je lui dis que nous sommes sorti de
la méme école lui veut faire carriere et moi je suis représentant du personnel, au retour du
stage ce camarade viendra me voir chez moi avec ses deux jeunes enfants tenus par la main
pour savoir comment agir



— 1l m'expliqgue comment il procéde et je l'invite a ne pas vouloir endosser toutes les
responsabilités qui relévent de sa hiérarchie

— Dés le lendemain il décide d'appliquer mon conseil et rédige des demandes de modifications
suite aux demandes des ouvriers en disant a son chef c'est Robert qui me I'a dit ??

— Qui est Robert ? C'est pas lui le chef ici, mais il laisse faire

— Alasuite de cela il est apprécié comme chef et quelque temps plus tard a son départ pour
une responsabilité plus importante les ouvriers reconnaissant le changement lui offriront un
cadeau

Le Directeur m'envoie en stage a la Raffinerie de Dunkerque et me demande de lui faire un
rapport de stage au retour sur les pratiques de passation de commandes

Peu de temps apreés je suis muté au service achats travaux a la demande de ce Directeur
général car dans les usines voisines les acheteurs exigent des dessous de table ou des travaux
dans leur pavillon (mon franc parlé et mon honnéteté ont entrainé cette proposition)

Bloqué a la méme classification depuis des années ( conséquence de l'activité syndicale)
apres 6 mois de remplacement de mon prédécesseur acheteur 3éme échelon je demande a
changer de classification « du 1ler au 3¢éme échelon en application de la convention collective
La demande rejetée dans un ler temps remontera toute la hiérarchie avec convocations

des responsables jusqu'au Directeur de la Raffinerie qui enverra la demande au Siege Social
et pour ne pas avoir l'air de céder a ma demande le changement de classification ( bloqué
pour action syndicale au ler échelon) est appliqué avec effet rétroactif d'un an mais sans
augmentation conséquente de salaire ( sauf incidence favorable sur la prime d'ancienneté)

Pour pouvoir assurer mes activités syndicales j'informe au maximum mon adjoint a qui je
délegue le maximum de responsabilités ( ce qui lui permettra par la suite d'évoluer ) un jour
rentrant de Marseille ou j'ai négocié pour le CE I'achat d'un terrain en vue de la construction
d'un lotissement je trouve en grande discussion musclée, mon adjoint avec le chef de
Département et un représentant d'Entreprise, aprés quelques minutes je comprend que nous
sommes suspectés de favoriser une entreprise dans nos consultations ?
Le lendemain j'emporte a ce chef 3 enveloppes de consultation pour qu'il décachéte les
offres, il refuse en m'affirmant qu'il me fait confiance,mais que le soupg¢on vient du fait que
mon adjoint redescend fréquemment a Martigues avec un chef d'entreprise plut6t que
de prendre le bus? Bien que je ne doute pas de son integrite je I'invite a prendre désormais
le bus

— (A mon chef du Service Achats sorti du rang qui me jalouse de pouvoir parler franc au
Directeur ou ses adjoints , je lui rétorque, vous vous étes toujours écrasé pour gravir les
échelons pourquoi auriez vous la possibilité de parler franc aujourd'hui )

Mutation au Siége Social suite au déces accidentel du mari de ma soeur ainée qui héberge
notre mere malade

Dés mon arrivée sachant que je vais poursuivre mes activités syndicales un certain
nombre de collégues et des decus de la CGC rejoignent la CFDT ce qui nous
permettra rapidement de présenter des candidats dans les colleges E/O et collége
maitrise, pour le collége cadre I'on m'orientera vers un ancien syndicaliste étudiant qui
nous aidera a étoffer ce collége et nous restera fidéle malgré I'entrave dans un premier
temps a son évolution de carriére
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Mon ancien chef de Courchelettes me fait savoir par écrit qu'il est prét a me reprendre
avec lui si je renonce au syndicat ? ( par respect de notre passé je n'en ferait jamais
mention)

Au Siege Social appui d'un responsable connu pour que je sois affecté au service
organisation du travail ou plusieurs personnes ont renoncé pour la normalisation des
imprimes utilisés dans I'ensemble de la Société ( on ne me cache pas la difficulte
plusieurs personnes ont déja renonce)

Quelques mois apres je sollicite I'économat qui suit les stocks d'imprimés pour poser
des intercalaires de couleur au niveau du stock mini, de 3 mois de consommation,
afin de déclencher la commande de renouvellement avant rupture des stocks

De ce fait nous ne connaitrons plus de rupture de stocks, mais la perte d'autonomie
des services sur leurs imprimés oblige a des mises au point et démarches
diplomatiques, chacun voulant défendre son preé carré

Rapidement nous présentons des candidats dans le college Employés ensuite la maitrise
d'abord en DP ensuite en CE pour les cadres ce sera plus long, les décus du systéme
sont nos premiers candidats ( j'invite ceux qui critiquent la qualité de nos premiers
candidats a nous rejoindre et a se présenter ) en quelques années nous assurons
efficacement le secrétariat du CCE qui sera détenu successivement par un agent de
maitrise et un cadre du Siege Social et un agent de maitrise de Dunkerque

La Direction cherche a démotiver les meilleurs (parfois par une promotion) le secrétaire
de Dunkerque promu qui assiste au comité de Direction sent toujours la méfiance a son
endroit (il I'imagera en me disant je n'ai plus I'étiquette mais j'ai toujours la colle) NB 1

Mon engagement syndical entrave mon évolution de carriére on me demande de
prospecter et de faire des propositions de mutation souhaitées, un ancien responsable
connu a Lavéra souhaite que je remplace un cadre de son service qui part en retraite
(' mais ce dernier lorsqu'il apprend que I'Agent de maitrise que je suis pourrait le
remplacer fait de l'urticaire ) projet abandonné
Un chef de Département me fait savoir étre prét a me prendre dans son secteur mais

la direction s'y oppose car ce secteur étudie les projets d'avenir

Face a cette situation je demande a ce que I'on me maintienne a mon poste sans me
changer de coefficient pour un engagement ( partiel) syndical extérieur notamment
pour les caisses de retraite E/O/AM ( ce que mon chef de service accepte) et
représentation de la branche Pétrole CFDT au niveau national
Je suis alors le plus jeune agent de Maitrise 3eme échelon et je terminerai ma carriére
le plus &gé dans la catégorie ( mais sans regret, la liberté de parole n'a pas de prix les

confidences de certains responsables en retraite me conforteront dans ma position)

Peu de temps apres je suis sollicité par la CFDT pour suivre un stage a I'Institut des
Sciences Sociales du travail a Sceaux pendant douze semaines ( stage destiné aux
futurs permanents ou delégués de grosses entreprises ( la négociation va durer
plusieurs mois pour acceptation avec maintien du salaire et réintégration dans
I'entreprise) Accord est donné mais je passerai chaque fin de semaine au travail
pendant que les collegues de stage rentrent chez eux en Province

Mon absence obligera les militants de la section a prendre plus de responsabilités et
ils s'en sortiront trés bien, pour le travail professionnel j'ai toujours délégueé et tout se
passe bien également



Le chef qui a favorisé mon affectation au Siege Social devenu par la suite le
responsable de mon secteur n‘apprécie guére mes interventions de délégué du
personnel lorsque cela concerne notre secteur et cherche a me dissuader car cela
pourrait compromettre son désir de promotion comme Directeur du personnel
Passant outre a son désir notamment pour lI'application des conventions collectives il
évite ensuite de me saluer sauf le jour ou I'on se rencontre fortuitement dans le local
toilettes des hommes

Devenu Directeur du personnel il Préside le CE du Siege Social

Avant son arrivée au service personnel il a déja influencé les gars du garage pour
I'achat et I'affectation d'un vehicule de service avant méme I'officialisation de sa
nomination

Cette anomalie soulevée en CE vaut une promesse de sanction de la personne a
I'origine de la fuite ( la fuite pouvant émaner de trois secteurs différents il est
contraint d'étouffer sa vengeance)

Greve au Siege en 1968 apres referendum a quelques voix de majorité, tentative
pour me muter a la Raffinerie de Vernon annonceée par le Directeur du personnel
attaché au Directeur Général (grace a ma protection syndicale légale, refus de ma
part)

C'est finalement ce Directeur du Personnel qui sera muté dans une Caisse de
Retraite (apres chaque incident majeur ou greve la Direction anglaise exige une
sanction )

Dans la méme période une mauvaise livraison de carburant a un navire anglais en
manoeuvre en Méditerranée vaudra le reclassement extérieur a I'Entreprise du
nouveau Directeur de Lavera dans un centre de formation de la région parisienne

Apres 1968 les jeunes gauchistes de notre syndicat m'écartent pour un temps des
responsabilités et me réclameront de revenir aprées avoir mesurer les difficultés a
mettre en oeuvre leurs idées généreuses voire pour certaines utopiques
( je profite de cette mise a I'écart pour effectuer les travaux que j'ai négligé dans
mon appartement )
Je reprendrai les responsabilités sur I'Entreprise mais ne reprendrai pas toutes les
responsabilités syndicales antérieures hors de I'Entreprise

Un directeur que j'ai connu a Courchelettes (NB 2) est en disgrace, comme
responsable syndical , je mesure l'inconfort de notre organisation syndicale

( démission de certains cadres apres interrogation insidieuse de la Direction
Générale d'un syndicat concurrent pour savoir si I'on peut étre cadre et adhérer a un
syndicat révolutionnaire ) parallelement création d'un syndicat CFTC encouragée
par le nouveau Directeur, il s'en suit ladémission d'un certain nombre de Cadres) je
prends contact avec ce Directeur qui m'accorde immédiatement cing minutes

(J'y resterais plus d'une heure) il m'invite a rencontrer les deux dauphins potentiels
(la rencontre est trés bréve pour I'un plus éclairante pour l'autre )

Désormais des notes me sont envoyés de differentes sources sous le sceau de la
confidence pour signaler des problemes ou anomalies, il me faut laisser un délai
suffisant avant de réagir pour ne pas dévoiler les origines au risque de tarir les
sources

La situation devenant difficile aprés 1968 je décide de me présenter comme secrétaire

du CCE apres une candidature difficile exercée par un cadre CGC qui se heurte au chef



du personnel, la CGC voudrait que ce soit le leader CGT qui prenne le poste de
secrétaire du CCE mais ce dernier si je suis candidat s'effacera me dit il

Au départ de mon mandat je prépare ma lere réunion avec le Chef du Personnel mais
comme je sais que le Président du CCE se réserve une marge je demande a étre regu par

le Directeur qui Préside le CCE ( Cf le stage CADIPPE )

La confiance s'établit avec la CGC qui s »était abstenu pour le vote comme secrétaire

Le stage effectué a L'ISST m'est tres utile pour élaborer un cahier de revendications
compte tenu de la situation économique mais aussi pour réclamer I'autonomie financiére
du CE du Siéege (mais sans la gestion du Restaurant d'Entreprise ) et celle du CCE

Arrivé selon son désir comme Directeur de personnel le Cadre qui me cherche ( voir
plus haut) essaie de me piéger

1° pour un affichage jugé politique, une demande de sanction envers notre Syndicat
apres un premier jugement renvoyé le Samedi car a I'origine formulée nommément
contre moi (ce qui est illégal), un agent de sécurité syndiqué CFDT a enlevé a ma
demande I'affiche contestée dés la sortie du travail le vendredi soir, en I'absence de
preuve demandée téléphoniquement au siége par I'avocat I'entreprise est déboutée
2°en faisant adhérer a notre syndicat un cadre sous son influence, adhésion faite
directement a la confédération, ce cadre assiste a toutes nos reunions de bureau, Il est
seul a recevoir de ma part une information pour laquelle je suis convoqueé par ce
Directeur du personnel, deux jours aprés, sr de I'entrisme de ce cadre je I'emmeéne
au Syndicat Cadres CFDT qui le démissionne et lui rembourse une année de
cotisation versée d'avance

Ce Directeur du personnel qui cherche a me coincer apres avoir sévi aupres de ses
collégues Cadres de méme niveau est envoyé en retraite anticipée dés la promotion
comme Directeur Général d'un collegue auquel il avait cherché a nuire

A son départ en retraite ce nouveau Directeur genéral nous avouera avoir regu plus
d'informations en CE de notre part que de ses cadres qui ne remontaient que
certaines informations

A la féte de Noél ce nouveau Directeur a oublié les tickets pour retirer les jouets de
ses enfants, je I'invite comme tout un chacun de suivre la regle commune instituee par
la commission du CE a savoir de faire la queue au guichet ouvert pour cela

( Sa femme est venue me féliciter de lui faire suivre la régle commune )

Cf réception du Chairman BP (ci joint)

Ce méme Directeur touché par la limite d'age me soutiendra au conseil
d'administration de la Caisse de Retraite de I'entreprise suite a une attaque injustifiée
d'un cadre élu et du nouveau Directeur (jeune loup) qui le remplacera désormais, a
la cl6ture de séance le nouveau Directeur me suivra jusqu'a l'ascenseur pour tenter
d'atténuer mon mécontentement

Il sera mis fin prématurément peu aprés a la carriére du jeune (loup) Directeur par BP,
Londres, je le rencontrerai désormais en reunion des anciens BP ou il me salue
ou discute courtoisement
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NB 1 la charge de représentant du personnel est a double tranchant soit (I'on montre ses
compétences et ses possibilités de promotion qu'utilise parfois la Direction soit on dévoile
ses limites dit niveau de Peter ou niveau d'incompétence )
Le Directeur du personnel me révele un jour ses difficultés de reclassement d'un délégué
qui aspire a une évolution ?, son engagement sportif sur un plan personnel permettra
quelques années plus tard une solution

NB 2 Ce Directeur ecarté en fin de carriere, ( pour laisser la place a de plus jeunes) rencontré
dans I'ascenseur apres son départ en retraite me disait la difficulté a apprendre a se
débrouiller désormais seul ayant toujours eu recours, a des collaborateurs(trices) pour les
taches matérielles, sur simple appel

NB 3 Le manqgue de continuité dans la représentation du personnel permet d'oublier certains
engagements des Directions je le constaterais en consultant les archives a Lavera du premier
secretaire du CCE de I'Entreprise et lors d'une session Pétrole au BIT ( Bureau International
du Travail ) grace a un permanent syndical qui me transmet certains documents
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